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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh guri: Dai héi dong cb dong
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

- Ciin ¢l Chire ning, nhiém vu ciia Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1é to chtrc
va hoat dong Céng ty C4 phan Vicem thach cao xi ming;

- Can cur Béo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét;

- Cin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soat ndm 2019,

Ban kiém soét b4o céo Dai héi déng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mit
hoat dong trong nam 2019 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2020:

1. Hoat djng cua Ban kiém soit nim 2019:

- Trong nam 2019, Ban kidm soat da to chirc cudc hop dinh ky va tham du cac
cude hop Hoi dong quan tri ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sit viéc tun thu cac quy dinh cia
phap luét va quy dinh cia Céng ty trong vi€c quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
cu thé:

+ Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh
doanh cua cong ty;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
déng cb déng thuong nién 2019 va Nghi quyét ctia HDQT.

+ Tham tra cac Béo cdo tai chinh theo dinh ky Quy, 6 thing va Bdo céo tai
chinh nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly cta céc sd lidu tai chinh. Pong
thoi, phdi hop voi Kiém toan ddc lap xem xét anh hudng cla cic sai sot ké toan va
kiém toén trong yéu dén béo cdo tai chinh, gidm st viéc thyc thi nhimg kién nghi do

Céng ty kiém todn doc lap dua ra.
+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin clia Coéng ty theo

cac quy dinh cua phép luat.

- Nam 2019, Ban kiém soat da phéi hop 16t voi Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

+ Ban kiém soat di dugc moi tham du day du cdc cude hop cia Hoi dong quan

tri Cong ty.
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+ Ban kiém soat duoc cung cip diy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cua Héi d6ng quan tri lién quan dén cong tiac quan ly diéu hanh hoat dong cua
Cong ty.

+ Ban kiém sodt dugc cung cép day di cac thong tin tai ligu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dinh ky 6 thang, va ca ndm.

2. K& hoach dinh huéng niim 2020:

- Ban kiém sodat sé tiép tuc thuc hién cong vigc kidm tra, giam sat theo cac quy
dinh cua phap ludt va Cong ty.

- Thue hién tdt céac chire ning, nhiém vu cua Ban kiém soat ma Diéu 1é Cong ty
da quy dinh, cu thé:

+ Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly didu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

+ I\lem tra, d6n déc tinh hinh thuc hién Nghij quyét ciia Dai hoi ddng co dong,
Nghi quyét cua HDQT.

+ Dinh ky thdm tra tinh trung thuc ctia cdc Béo céo tai chinh.

+ Nam bt cac co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi stra ddi bd sung
nhimg van d¢ con chua phu hop, ndng cao hé théng kiém soat ndi bd cia Cong ty,
giam thiéu nhimg rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ciia Ban kiém soét.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoi ddng quan tri da phan cong cho céc thanh vién trong HPQT, chi dao, giam
sat moi linh vuc hoat ddng cua Cong ty; kip thoi giéi quyét cac cong viéc phu hop véi
dién bién cua thi trudng va thyc té hoat dong sin xuit kinh doanh ctia céng ty.

Trong nam 2019, Hoi déng quan tr1 da t& chuc hop dinh ky va dot xuit theo
dung quy dinh cua Diéu 1& Cong ty. Sau mdi cuoc hop HDPQT déu ra Nghi quyét trén
co so ndi dung Nghi quyét ctia Dai héi déng cb dong dé chi dao va giao cho Ban gidm
déc thuc hién. Cu thé:

- Panh gia tinh hinh SXKD cta timg quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy
tiép theo.

- Quan triét, chi dao cac don vi chirc ndng trong Cong ty ra soat dé giam cac chi
phi, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

Nhén xét: Qua viéc xem xét cac Nghl quyet va Bién ban hop cua HPQT, Ban
kiém soat nhan thdy cac Nghi quyet Quyet dinh cua HDQT déu hudng tdi loi ich
chung cua Cong ty, dam bao vai trd dinh huéng phat trién ctia Cong ty theo dung Nghj
quyét ctia Dai hoi dong cb dong

[1I. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM DOC:

- Vé thuc hién céc chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Giam déc Cong ty
cung Ban giam dbc da c6 nhiéu cb ging diéu hanh hoat dong san xuit kmh doanh,
gitp duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh ¢6 141, tao viéc lam, dam bao doi song cho
can bd c6ng nhan vién trong diéu kién Cong ty gip rat nhidu kho khin. Cu thé: doanh
thu nam 2019 chi dat 72% ké hoach nhung chi tiéu loi nhuan vin dugc dam bao, dat
94% ké hoach. '

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban giam déc da chi dao thuc hién nghiém tic
viéc lap Béo céo tai chinh Quy, Nam dung thdi han, ding chuin muc ké toan va cac
quy dinh Phap luat Viét Nam.
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- Vé cong tac td chirc nhén su: Ban giam dbc da chi dao tién hanh sz“]p xép nhéan
su, tinh giam by mdy. ning cao ning suit lao dng, bdi dudng nhan sy pht hop voi
yéu cau thuc té tai Cong ty.

Nhan xét: Ban giam déc da hoan thanh tot cong viéc, dam bao hi¢u qua va an
toan kinh doanh cia Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhi¢m cta minh, Ban
gidm déc da trién khai thuc hién t6t Nghi quyét coa Pai hdi dong cb dong va Nghi
quyét ciia HBQT cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2019:

1. Céng tdc Iip va kiém toin Bdo cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty duge lap theo cac chudn muc va ché
do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cac Bdo cdo tai chinh nam 2019 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét la don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thudn kiém toan cac Cong ty
niém yét.

- Y kién cua kiém toan vién vé cac Béo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty lay
kién Ch‘lp thuin toan bd. Cac BCTC nidm 2019 d phan anh mét cach trung thuc, hO'p
ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qu hoat dong kinh doanh va luu chuyén
tién té trong ndm 2019 phu hop véi Chuin muc ché d ké toan Viét Nam va céc quy
dinh hién hanh cé lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019:

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2019 theo BCTC nhu

sau.
THU'C KE THUC % TH % TH
TT CHI TIEU PVT | HIEN HOACH HIEN | 2019/KH | 2019/ TH
2018 2019 2019 2019 2018
Doanh thu va ty
1 TN Khéc déng 447122 | 388,947 | 279,730 71,9 62,6
2 |INtwuse thué | 1,631 1289 1214 94 74,4
ong
3 | Nop ngén sach dg1g 21,263 16,509 16,161 97,9 76,0
4 | Chi tra cd tirc % - 2 1,5 75 _

Cin ctr sb liéu trén, két qua thuc nim 2019 déu thdp hon so véi chi tidu ké
hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nam 2019.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019:

3.1. Cic chi tiéu phén tich tai chinh:

Chi tiéu Pon vi Niim 2019 Nim 2018
1. Co ciu tai sian
- Tai san dai han/Téng tai san % 1,1 0,9
- Tai san ngén han/Téng tai sén | % 98,9 99,1

2. Co ciu von
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- NG phai tla/Tong nguon von % 17,1 25,6

1

- Vén chu s6 hirw/Tong ngudn vén % 82,9 74,4
3. Khi niing thanh toin

- Kha nang TT no ngén han (100/310) Lan 5,8 3,9
-Kha nang TT hién hanh (270/300) Lin 5,9 3,9
- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Léin 5,4 3,8

4. Ty suiit sinh 1i

- Loi nhuan ST/Doanh thu thuin % 0,3 0,1

- Loi nhuén ST/Vén chu so hitu % 0,8 0,5

- Loi nhudn ST/Téng TS % 0,7 0,4

3.2 Nhin x¢ét, ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019:

- Co cau tai san Cong ty khong thay ddi nhiéu so voi nam 2018.

- Kha nang tai trg cua von chu sd hitu tang 1én do cong ty dd bao toan va phat
trién duoc vén.

- Kha néng thanh toén ng ngin han, kha nang thanh toan hién hanh, kha ning
thanh toan nhanh déu ting so véi nam 2018 thé hién cong ty da co chinh sach tai chinh
rat tot, giam tlneu dugc cac ni ro vé thanh toan no dén han.

- Ty suét sinh 101 tinh trén doanh thu, vén chu s& hiru va tdng tai san déu ting so
v&i nam 2018, thé hién hiéu qua hoat dong kinh doanh dd duoc cai thién do cong ty da
thuc hién tét viéc tiét giam chi phi, tinh gon bd may, ning cao hiéu qua hoat dong,
giam gia thanh lam tang lgi nhuén trong kinh doanh.

- Phai thu ngdn han cta khach hang dén ngay 31/12/2019: 112,8 ty déng, chiém
41% doanh thu bén hang thé hién céng ty van dang bi chiém dung vén lon tir khach
hang, trong dé chu yéu la céng no cia cac cOng ty xi ming trong Vicem chiém ty 1&
80% téng sb cong no phai thu.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM
2019

1. Thuc hién phan phéi lgi nhuin nim 2018 theo Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng ¢6 dong thuwong nién nim 2019

- Cong ty da thuc hién phwong an phan phéi loi nhun nim 2018 theo Nghi
quyet cua Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2019. ’

2. Thue hién viéc chi tra thu lao ciia Hoi dong quin tri, Ban kiém sodt va
thw ky nam 2019 ‘ ’

- Cong ty da thyc hién tra thu lao cho Hoi dong quan trj, Ban kiém soat nam
2019 theo dung muc da dugc Pai hoi dong cb dong thuorng nién nim 2019 théng qua.

Tong cong tién thu lao nim 2019 la 586.708.528 dong.

3. V& thure hién cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2019:

- Doanh thu va thu nhdp khéc dat 71,9%, loi nhudn dat 94,1% so véi ké hoach
theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nam 2019,

VI. KIEN NGHI:




Trén co s& kiém tra, kiém sodt cic hoat déng cta Cong ty, Ban kiém soat co
mot sd kién nghi nhu sau:

- Can thyc hién t8t hon nira cong tac quan Iy, ra soat va xay dung dinh mirc dé
tiét giam chi phi dam bao nang cao lgi nhudn va thu nhip cho ngudi lao dong

- Quan ly no phai thi dam bao an toan trong kinh doanh, khong dé khach hang
chiém dung vén kéo dai va khong dé phat sinh ng phai thu khé doi.

- Tiép tuc ra soat mot sé Quy ché d& phu hop véi thuc té va dam bio tinh phap
ly trong quan ly, didu hanh.

- Cong tdc tai chinh: can ddi dong tién dé co phuong an huy dong va sir dung
vén hop ly. déap {mg nhu cdu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va nghia vu tra
ng. Thuong xuyén ra sodt cong ng plm thu, dénh gia tudi ng, cé cac bién phdp dé xir
ly thu héi. han ché viée phat sinh ng xdu, ng phai thu khé doi.

Trén day la bao co hoat déng cua Ban kiém soat nam 2019 va phuong hucmg
nhiém vu nam 2020. Ban kiém soat bao cao truée Dai hoi, kinh trinh Dai hoi dong ¢b
dong xem xét va théng qua.

Tran trong cam omn.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- DHDCD cty;
-HDPQT cty;
- Cac thanh vién BKS;
- Luu: Thu ky HPQT, BKS.

Nguyén Hoang Yén
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