TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Poc lip - Ty do - Hanh phic

S6: ZJ3  /BC-HDQT Hué, ngay 32 thang 4 ndm 2020

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020

_ Can ctr Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngidy 06/6/2017 cua Chinh phu, hudng
dan vé quan tri Cong ty, dp dung doi voi Cong ty dai ching;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty c¢d phdn VICEM thach cao xi ming;

Cén cr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019 cua Cong ty
¢ phin VICEM thach cao xi mang (Nghi quyét sb 451/2019/NQ-DHPCD, ngay
12/4/2019);

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin VICEM thach cao xi ming béo cdo két qua
hoat dong nam 2019 va K& hoach hoat dong ndm 2020 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Cong ty ¢b phin VICEM thach cao xi ming (Cong ty) thude Tdng cong ty xi
ming Viét Nam (VICEM). Linh vuc hoat dong chu yéu cua Cong ty l1a nhap khau,
kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang ndi dia. Chién luogc phat trlen cua Cong ty
la dam bao an ninh thach cao cho VICEM va dap mg diy di nhu ciu thach cao ciia
x4 hoi. Muc tiéu hoat déng cia Cong ty la dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao
dong; thuc hién diy du nghia vu d8i v6i Nha nirée va cd dong; Cong ty on dinh, phét
trién.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mon, 5 chi nhanh truc thude, véi 5SS can bd,
cong nhan vién; trinh d6 chuyén moén nghiép vu: Pai hoc ¢6 39 ngudi, cao dano va
trung cip c6 5 ngudi, cong nhén k¥ thudt va lao dong phd théng ¢ 11 ngudi.

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty bén canh thuén loi, gép rat nhiéu khé khin
ca vé thach cao, xi ming (hai san phdm chinh Cong ty dang kinh doanh):

- Thudn lgi: Cong ty dugc sy quan tidm, chi dao cta lanh dao VICEM va su
hop tac c6 hiéu qué cua cac don vi thanh vién VICEM trong hoat dong kinh doanh.
Hoi dong quén tri, Ban Giam dbc diéu hanh va tap thé ngudi lao dong doan két, nd
luc phén dau vi sy ton tai cia Cong ty.

- Kho khan: Tu ddu nam dén nay, Cong ty gdp rat nhidu khé khan trong kinh
doanh Thi tnrorng thach cao cap cho cac don vi thanh vién VICEM dién ra canh tranh
quyet liét; nhét ]a tor nguon thach cao Oman nhap khéu vé Viét Nam ctia cac don vi
vén chuyen xuét khau Clinker. Thi truong xi ming tai khu vyc Binh-Tri-Thién mp
tuc bi canh tranh glua cac thuong hi¢u v€ gia ban va chinh sach l\huyen mii, nhat la
cac thucmg hiéu xi ming ngom VICEM (nhu: Xi mang Dono Lam, xi ming Kim
Pinh, xi ming Séng Gianh, xi mang Long Son, xi ming Vlssai, o n]ﬁngbCéng
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Thanh,... xi méng roi ...). Bén canh do ngudn cung Xi ming quéa du thira; ty gla
USD/VND bién dong kha 16n; lam téng gid thanh thach cao nhap khau, trong khi gia
ban ctia Cong ty cho cac don vj thanh vién VICEM khong tang ..

Miic di gip nhiéu kho khin trong kinh doanh; nhung Hoi dong quén tri da phat
huy vai tro, trach nhiém, chi dong trong quan 1y, diéu hanh; dong thoi de ra nhimg
chu truong, bién phap cu thé, kip thoi nham t6 chirc thuc hién Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong ndm 2019 cia Cong ty, dat két qua tot nhét, c6 thé.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2019
1. Két qua kinh doanh

$ Chi tiéu chii yéu Dw?gn h;fléch T]'i'é“: Tl?éulfol;lfl? :
tinh : i (%)
1 | San phdm san xuat, tiéu thu Tén
- Thach cao tiéu thu Tén 256.200 |  200.295 78
- Xi ming tiéu thy Tén 135.000|  93.911 70
2 | Doanh thu va thu nhép khac | Ty déng 388,947 | 279,730 T2
‘3” Loi nhuén N N 7
- Loi nhudn truée thué Ty déng 1,289 1214 94
- Loi nhuan sau thué Ty déng 1,031 0,937 9]
4 | Nép ngan sach Ty déng 16,509 | 16,161 98
5| Cb tirc nam 2019 % Khong 1,5

2. Cong tac dau tu xay dung: Khong cb.
3. Cong tic quin ly va mjt s6 mit cong tac khac
Hoi dong quan tri thuc hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy

dinh cia Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cia Cong ty (Piéu 1&¢ Céng ty); Quy ché quan
tri Noi bd Cong ty va Quy ché 1am viéc cia Hoi dong quan tri.

Trong hoat dong, Hoi dbng quan tri Cong ty ludn tuan thu nguyén tac “tap thé
lanh dao” va néu cao, phat huy “vai tr0, trach nhi€ém c4 nhan” , nhét 13 “vai tro, trach

nhiém cua ngum dimg dau”.

Vi quyen han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cua phap luat; cén cur Diéu 1&
Cong ty, Nghi quyét Dai héi dong cb dong nam 2019 va tinh hinh thye té, Hoi dong
quan tri da td chirc nhleu cuoc hop ban v€ nhiing vén dé quan trong dé tap trung chi
dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly trong
hoat dong kinh doanh va céc mit cong tac khac.

Pé dam bao cong tac chi dao, diéu hanh, quén ly cua C()ng ty di vao né nép
Hoéi dong quén tri da chi dao x4y dung, thuc hién tot cac quy ché, quy dinh cta Cong
ty; dong thoi nghlen ciru xdy dung cac quy ché, quy dinh con thiéu va stra dbi, bo
sung cac quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phu hop véi quy dinh hién hanh cua
Nha nuoc.
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Hoi dong quan trj duy tri thuong xuyén cic cudc hop theo ding quy ché di ban
hanh. Trong cac cudc hop, Hoi dong quan tri da phal huy dan chui, doan két, théng
nhat cac thanh vién Hoi dong quan tri dd néu cao vai tro, trich nhi¢m khi thao ludn,

biéu quyét, quyét dinh nhing vén d& thudc thdm quyén.

Nim 2019 (tir thdng 01/2019 dén thang 12/2019), Hoi dong quan tri da tién
hanh 5 cuge hop (trong d6 ¢6 1 cude hop duge 1o chire thong qua liy Phiéu y kién);
da ban hanh 5 nghi quyét (trong do c6 1 nghi quyét dugc théng qua bing hinh thirc
ldy y kién), 4 quy &t dinh va mot s6 vin ban khac.

Céc nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj ban hanh dung thim quyén.
Ngoai vi¢c tdp trung chi dao thue hién cdc muc tiéu, nhiém vu chi yéu theo Nghi
quth bai hoi don& ¢d dong thudng nién nim 2019 cua Cong ty; cdc Nghi quyc.t cua
Hoi ddng quan tri da trién khai, chi dao thuc hién va cho y kién giai quyct nhitng van
dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cua Cong ty, nhét 1a trong kinh doanh theo quy
dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Quan hé cong téc, ché do trach nhiém giira Hoi déng quén tri va Giam déc diéu
hanh duoc xac dinh cu thé, rd rang, dam bao su chi dao cua Hoi déng quan tri, dong
thoi phat huy su chu dong cua Gidm ddc diéu hanh trong moi hoat dong cua Cong ty.

4. Cong tic td chirc, can bd va tdi co cdu

4.1. Cong tac td chirc, can bo:

Viéc bd nhiém, bb nhiém lai, mi&n nhiém, diéu dong cén bo da dugc Hoi dong
quan tri thuc hién dung trinh tu, thi tuc va thdm quyén (theo quy dinh cua Piéu Ié
Cong ty; quy dinh cia VICEM va phén cap ciia Hoi dong quan tri),

Nam 2019, Hoi déng quén tri da bd nhiém lai 1 can bd (Gidm déc diéu hanh)
sau khi c6 thda thuan cua VICEM.

4.2. Cong téc tai co cdu:

Thuc hlen chu truvong cua lanh dao VICEM Cong ty da tham gia tich cuc vao
viéc tdi co cau xdy dung md hinh quan tri ti€n tlen thong nhat thuong hiéu xi mang
VICEM; dam bao dap ung day du, kip thoi nhu cau xi mang trén thi trudng duge
phéan cong.

Hién nay, Cong ty dang tap trung lanh dao thyuc hién tdt viée tai cdu tric Céng
ty theo chu truong, 19 trinh cia lanh dao VICEM.

5. Két qua gidm sat cia Hji ddng quan tri

5.1. Gidm sat dbi v6i Gidm dbc diéu hanh:

H01 dong quan tri thuong xuyen gidm sat dbi véi Giam déc didu hanh; két qua:
Gidm dbc diéu hanh da phét huy vai trd, trach nhiém dugc phan cong chap hanh chu
trurong, chinh sach, phap luét cua Dang, Nha nuéc va Piéu 1é Cong ty; t6 chirc thuc
hién ¢o6 hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Trong cdc cudc hop Hoi dong quan tri, Giam déc diéu hanh da thuc hién d1\
dua, co trach nhiém ché do bao cdo vé tinh hinh, két qua thuc hién cic nghi qmcl
quyet dinh ctia Hoi ddng quén trj va cong tac diéu hanh ciia Ban diéu hanh theo thim
quyén va quy dinh cua Diéu 1é Cong ty.
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Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dQng cdn bd di dugc Glam déc
diéu hanh thye hién ding trinh ty, thu tuc va thim quyén (theo quy dinh cua Diéu 1&
va phan cip clia Hi dong quan tri).

5.2. Giam st dbi véi cdc cdn bd quan ly:

Hoi ddng quan tri da ting cudng cong tdc gidm sat déi voi cac can bo quan ly
trong viéc thuc hién chirc trach, nhi¢m vu.

Cac cin bo quan Iy déu chdp hanh nghiém tac chu truong, chinh sach, phap
ludt cua Pang, Nha nuéc; Diéu 1é Cong ty ciing nhu cdc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quén tri va ctia Gidm ddc diéu hanh; phat huy vai tro, trich nhiém, nd luc
phén ddu hoan thanh chirc tréch, nhiém vu duoc giao.

6. Thu lao, chi Elhl hoat dong, cic lgi ich khac cita Hoi dong quan trj va
tirng thanh vién H§i dong quan trj

Thu lao ctia Héi dong quan trj dugc thanh toén theo Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong. Nam 2019 da chi thu lao cho Héi dong quén trj s6 tién 336.000.000 dong.

Chi phi hoat dgng ctia Hgi dong quan tri va tirng thanh vién dugc Cong ty dam
bao theo dung ché dg, chinh séch ciia Nha nudc va quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

Céc loi ich khéc ctia Hoi dong quan tri: Khong cé.

7. Nhin xét, danh gia

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém:

Hoi dong quan tri da nd luc trong hoat dong, cong tac, thuc hién tét nguyén tic
tap trung dén chu, tdp thé lanh dao, ca nhan phu trach; coi trong cong tac klem tra,

gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd déng va céc nghi quyét, quyet
dinh cia Hoi dong quan trj dé kip thoi rit kinh nghiém trong chi dao moi hoat dong

cua Cong ty.

Trude nhiing khé khin trong hoat dong kinh doanh, Hdi dong quan tri da di siu
phan tich, ddnh gIa nhiing co hdi, thach thic, trén co s¢ d6 dé ra nhiéu bién phéap va
dinh hudéng ding din trong lanh dao, quan ly va diéu hanh.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh dat dugc khéng nhu ky vong, san
lwong xi mang tiéu thu, loi nhuén dat thap.

7.2. Danh gia két qua thuc hién nhiém vu ndm 2019: Nhitng két qua dat dugc
cling nhu nhitng tdn tai trong ndm 2019 gan lién véi vai trd, trach nhiém cua Hoi
ddng quan tri. Nam 2019, Hdi déng quan tri hoan thanh nhiém wy.

I1II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Du bao tinh hinh

Nam 2020 1a nam c6 nhiéu sy kién chinh tri trong dai, 14 ndm c6 y nghia rit
quan trong dbi véi viée thue hién Nghi quyét Dai hoi lan thir XII ctia Pang. Két qua
dat duge nam 2019 tao tién dé cho sy phét trién kinh té - x4 hoi nuéc ta trong ndm
2020.



Hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty nam 2020, s¢ tiép tuc gap nhiéu
kho khin; du bdo c6 mit kho khin con gay git hon so voi ndm 2019:

- Thugn lgi: Sy quan tim, giip d& cua VICEM. Hoi dong quan trj, Ban Diéu
hanh clng tap thé Ngudi lao dong doan két va lhong nhét hanh dong. Cong ty dang
ting budce tinh gon by may, nang cao chét lugng ngudn nhan lyc.

- Ko khan: Thach cao cap cho céc don vj thanh vién VICEM tiép tuc bj canh
tranh quyet liét, nhat la tir nguon thach cao Oman nhdp khdu vé Viét Nam cia cac
don vi vén chuyén, xudt khiu clinker, trong khi Céng ty khong c6 lgi thé trong viéc
cung cép thach cao Oman. Xi mang tiéu thu tai dja ban Thira Thién Hué ucp tuc bi
canh tranh gitta cdc thuong hiéu vé gid bdn va chinh sich khuyén mii, nhat l1a cac
thuong hiéu ngoai VICEM (nhu: Bong Lam, Kim Dinh, Song Gianh, Long Son,
Vissai, Cong Thanh ,...); nhlcu loai xi méng gid ré tham gia sdu hon vao thj truong; xi
ming roi phat trién manh & tt ca cac phan khtic dé bé tong ... dan dén san lugng tiéu
thu Xi méng bao Bim Son ngdy cang giam. Cong ty khong con 1a Nha phan phbi
chinh cia VICEM Bim Son tai dia ban Quang Binh, Quang Tri. Cong ty s& tién hanh
tai co cdu trong niim 2020 theo chi truong, 19 trinh cua lanh dao VICEM ..

2. Nhiém vu chu yeu

2.1. Tang cudng chi dao, diéu hanh, dam bao hoan thanh K& hoach kinh doanh,
dau tw nam 2020; cu thé:

a) Vé kinh doanh:

T . , o, Ké
T Chi tiéu chi yeu v1 hoach Ghi chu
tinh :
1 | San lugng tiéu thu
- Thach cao tiéu thy Tén 232.000
- Xi mang tiéu thu Tan 50.000
2 Téng doanh thu Ty d6ng 253256
3 | Loi nhuén
- Loi nhuén trude thué Ty déng 1,400
- Loi nhuén sau thué Ty déng 1 092 o
4 l\Top‘ ngéan sach Ty dérié— o 14 472 -
5 | Dy kién cb tire nam 2020 % Khong|

b) V& cong tac dau tu: Khong
2.2. T4p trung trién khai thuc hién mét sé nhiém vu, gdm:

- Tiép tuc tham gia du thdu cung cp thach cao cho cic don vi thugc VICEM dé
dam bao san luong ké hoach nam 2020.

- Tang cudng hop tdc voi cac nha cung cap thach cao, nhit 1a thach cao Oman;
tim kiém khach hang méi (ngoai VICEM) dé tdng san luong thach cao tiéu thu.
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- Dam bao hiéu qua kinh doanh (ting san lLrorng thach cao tiéu thu dbi véi cac
don vi kinh doanh ¢6 1ai; giam hogic dimg cung cap thach cao ddi voi cac don vi kinh
doanh bj 16), nhung phai linh hoat trong diéu hanh;

- Thudng xuyén ra sodt, tiét giam cac chi phi quan ly; d6i mdi, ting cuong
cOng tac quan tri doanh nghiép; dam béo kinh doanh c6 lai;

2.3. Chuén bj thuc hign/phdi hop thuc hién dé 4n tai co cdu Céng ty theo chu
truong cua VICEM.

2.4, Chi dao nghién ciru xay dung, ban hanh; dong th&i ra sodt bd sung, stra dbi
céc quy ché, quy dinh (da ban hanh) nhim béo dam pht hgp véi quy dinh hién hanh
cia Nha nude va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.5. Duy tri thudng xuyén ché do hop Hoi dong quan tri; tang cudng va nang
cao chét lugng, hiéu qua cong tac giam sat cua Hoi dong quan trj déi véi Gidm ddc
diéu hanh va céc can bo quan ly.

2.6. Tich cuc thu hdi cong ng, nhét 1a cong ng cua Cong ty cd phan X1 mang
VICEM Biit Son va Céng ty c¢d phén xi ming VICEM Hai Van.

2.7. Khai thac loi thé tai san cé dinh hién cé (cho thge kho, nha ctra, vat kién
truc ...) hién nay Cong ty khong sir dung hozc chua cé nhu cau sir dung.

Phat huy nhiing két qua da dat dugc cling nhu khic phuc nhiing ton tai trong
nam 2019, Hoi dong quén tri s€ tdp trung chi dao, phat huy moi su no luc, phan déu
thuc hién hoan thanh Nghj quyét Pai hoi déng cb doéng nam 2020.

Kinh trinh Dai hoi dng ¢ déng xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- PHBCD Coéng ty; TROC CONG TY
- VICEM (b/c); .
- HPQT Céng ty;
- Tr. Ban Kiém soat; : :
- Luu: Vén thu, Thu ky Cty% : Iy
N
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